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:8)52IL!3+&!>?>&!>?.L!4.<&s!
jE.!=/+$,!%.>)&(3&!/.13.=>+!
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%.(5L!0.!4$4!)!49-+!#/.2&2G!-,78I!/!(&8>'!3.()9N!!

P7)&Q+&!(,$8&2-+G!%$2!)!.03+&4!Q$2&8-+G!
08)$L!c)+&>+39G!($4!>.!:89%)&2!:.%:+&8$2!(,$2&3-+N!!

b.-;.3!.%%$/$245G!E.0+&4!P&!/5)3$245N!
#.!c)+&>+I,-.!'6.<'>?3&!1'%)+.4!.0;$()$245N!!



! AA!

J+&>?!m.!/()5(>5!)3$2IG!(&8%&>)3+&!-.>?$2IG!
)$!,$-!/+&1-+&!:.3+<&3+&!>?/$;9!4'!.%%$2IN!!

O!3$2/5<()5!b$3+&o!/$1&>)35!w&,4$3+&o!
Y/5>+9<.35=G!4$2I>!8I>)-+!4+;.=>+I!)/+I)$3&N!!

n&<5()!3$!,54!(+&3+&G!F871'!3+&6$G!)+&4+&G!
2$-!6$8$3&-!3$!)$6+>+&!)$!4.2&!)6$/+&3+&N!!

b72%f!%.!(&8>$!4&0.G!#.6+&!.,/$8,&0.G!
:8)5(:.(76!2&!%.!4+&()-$3+$!+!/>)$('!(/.2&0.N!!

@16.!4+!%$2!(/.2&G!/58)'>+/()5!4.2&G!
,$-!69%)+&()!4+$;!0.%35!:$;$>!3$!4+&()-$3+&!#/.2&N!!

!

!

rM452")A#4$)1'<C#2/)CA5A"#4$%')('*#<8)0/A7@4%8V)%2/C("#)%)%'0"$#-)(57K!



! AD!

#85'4Q5!F871$!3+&6+&(-+&0.!
."#G:)/053*"1/A'(')%/$7'=')04%#%)1$K)!"&+'=')!"/C5$%#A$1"#2/)

)%'4@A(/)A)hN0"#A("15)1/G&"#*(8-Oi)_`aZaeW)B'1)")A)h.'$7/4'=1'&+))

")1/*HC'&+Oi)_`anZeK)M%"G)B#$7)G0"#A'(')(')%50#=("#)"((J)-#*/C"HK))

S482"('*(')A#4$B')0/&+/C%")%)04%#=/-5)Tj\\)")Tj\\\)A"#15K)E#B)4H1/0"$W))

/C('*#%"/(8)04%#%)LC/*?')9+83":$1"#2/W)(/$"=)7875=)h6/(A/1'&B'))

0'$75$%1@A)%)4@<(8&+)$74/()C/)D/A/('4/C%/(#2/).'(')E#%5$'iK)

!

#85'4Q5!F871$!3+&6+&(-+&0.!
)(,I:+;5!)!3+&6$!/5(.-+&0.N!
b.6'%)+;5!:$(,&8)7/G!
%.65,-'!(/&0.!(,87<7/!
=:+&/$3+&4G!=:+&/$3+&4G!=:+&/$3+&4N!

]?/$;$!6I%f!E.0'!/!/5(.-.=>+G!!
$!1'%)+.4!:.-72!3$!3+(-.=>+N!!
J$8.%)+;!(+9!Y6$/+>+&1G!!
%'()!1'%)-+>?!O%-':+>+&1G!!
3$!)+&4+G!3$!)+&4+G!3$!)+&4+N!!

Y8.%)+;$!M$852$!c)+&/+>$!
/+&>)3&0.!E.0$!6&)!8.%)+>$G!!
65!3$(!:+&-;$!:.)6$/+;G!!
$!/!3+&6+&(-+>?!:.(,$/+;!!
:$;$>$>?G!:$;$>$>?G!:$;$>$>?N!!



! AC!

b$(,&8)&!/!:.%)+/+&3+'!(,$2IG!!
,85'4Q'!:8)5>)539!6$%$2Ii!!
>.!(+9!3./&0.!%)+&2&G!!
<&!,$-!=/+$,;.=L!2$=3+&2&G!!
3+&!/+&%)I>G!3+&!/+&%)I>G!3+&!/+&%)I>N!!

T&!,.!E70G!0%5!(+9!%./+&%)+&1+G!!
(/&2!,8).%5!/!:.1'!.%6+&<&1+G!!
=:+&()I>!3$!:./+,$3+&G!!
%.!E&,1&2&4(-+&2!(,$23+&G!!
c)+&>+I,-$G!c)+&>+I,-$G!c)+&>+I,-$N!!

J+&6+&(-+&4!=/+$,;&4!.=/+&>&3+G!!
:.-.83+&!:8)&%!3+4!'3+<&3+G!!
E.0+&4!m.!65L!:8$/%)+/54G!!
S&8>&4!)!$Q&-,&4!<5/54!!
/5)3$2IG!/5)3$2IG!/5)3$2IN!!

`!-,78&!4+&1+!)!(.6I!%$85G!!
c)+&>+I,-'!%$2I!)$!.Q+$85i!!
:8)524+2!.!3$8.%).35G!!
3$(!+!%$8!:8)53+&(+.35G!!
)!.>?.,IG!)!.>?.,IG!)!.>?.,IN!!

@!:.,&4!M$852&2!>)&=L!%$2IG!!
)$!M$,-9!E.(-I!PI!:8)5)3$2I!!
+!)!.2>&4!%.43+&4$354N!!
P7)&Q&4!4+$3./$354G!!
S&8%&>)3+&G!(&8%&>)3+&G!(&8%&>)3+&N!!



! A\!

b$(,&8)&!4+1+!>.=>+&!/+%)+&1+!
6/*HC')7')?5(1&B/(/A'=')04%#%)*'7')A)4@<(8&+)A#4$B'&+K)D'B$7'4$%#))

0/&+/C%J)%)4H1/0"G-"#((8&+)1'(&B/('=@A)%)0/=/A8)Tj\\\)A"#15K))

>#1$7)C451/A'(8)0/B'A"=)$"H)A)1'(78&%1'&+)I%*"&+78(')_`lclm)`labeK))

S0'4=)$"H)(')("-)A)$A/"&+)h.'$7/4'=1'&+Oi)_`anZe)1$K)!"/C5$%#A$1"K)

!

b$(,&8)&!4+1+G!>.=>+&!/+%)+&1+s!
*+%)+&1+=45!M$1&H-+&0.!P&)'($!3$8.%).3&0.G!
S53$!E.<&0.N!

].!)$!:$;$>!4+$;G!0%)+&!0.(:.%I!(,$;s!
S).:$!65%;'!:8)5)/.+,$!+!,.!2&()>)&!f1&!:.-85,$!
:$;$>&4!65;$N!!

P$-+&!;7<&>)-.!4+$;!b$3+I,&>)-.s!
M$84'8!,/$8%5G!<;76!-$4+&335o!J$!,&4!c&:.)5,!)6$/+&335!
(:.>)5/$;!;.<'N!!

].!)$!.6+>+&!4+$;.!,.!c)+&>+9s!
*+()I>!(:.%!(,8)&>?!:$29>)53$!E.0$!+!M$85+!S53$!
.6+>+&4!65;$N!!

*!2$-+&2!.%)+&<5!b$3!3+&6$!1&<5s!
Y$!:'8:'89G!:&8;5!%8.0+&G!'(,8.+;$!m.!/!'6.0+&!
:+&1'()-+!39%)$N!!



! AW!

])51+!/!/50.%$>?G!>)5!(:$;!/!(/.6.%$>?s!!
J$!6$8;.0'G!.(,8&4!(+$3+&G!%&1+-$,3&!(:$;.!b$3+&G!
@!3+&!/!;$69%)+$4+N!!

].!)$!6$3-+&,5G!>.!4+$;!)$!/&,5s!
b+&8(+!3+&/+33&2!M$,&H-+!3$%!-$3$8!(;.%()5>?!4$1&H-+!
F.(),./$;!b$3+&N!!

F,.!$(5(,./$;G!-,.!m.!:+13./$;s!
*7;!+!.(+.;!:8)5-19-$1+G!:$8I!m.!(/I!)$08)&/$1+G!
%/.8)$3+&!P&0.N!!

P$-+&!-$:&1&!3'>+;5!,8&1&s!
@3+.;./+&!M'!=:+&/$1+G!45!3$!%'%-$>?!:8)5085/$1+G!
(-.>)3.G!/&(.;.N!!

F,.!/+9>&2!=:+&()5;G!65!c)+&>+9!>+&()5;s!
P7)&Q!(,$85!)!b$3+&3&>)-I!)$!4&1.%523I!:+.(3&>)-I!
c)+&>+9!>+&()51+N!!

P$-+&=>+&!%$85!%$1+G!.Q+$85s!
S&8>$=45!/;$(3&!.%%$1+G!$!.%>?.%)I>!:.-19-$1+G!
>).;&4!M'!6+1+N!!

#.<!+!45!=:+&()45G!%$85!M'!3+&=45N!
b8)524+&!3$(!P&)'(!-.>?$35G!Y6$/>$!3$()!+!b$3!3$%!:$35G!!
:.6;.0.(;$/+N!!

!



! Ah!

P$4!2&(,!%'%-$!
D'BA&%#G("#B$%#)A#4$B#)57A/45)0/B'A"=8)$"H)A)4H1/0"$'&+))

$"@$74)3#(#C8178(#1)_%)*'7)`lbXW)`lbnW)`lbae)")A)1'(78&%&#))

9+83":$1"#2/K);#4$B#)C451/A'(#)%('*#QV)-/<(')A)%3"/4'&+))

I%*"&+78(')_`lblm)`labe)/4'%)A)h.'$7/4'=1'&+)")1/*HC'&+Oi))

1$K)!"/C5$%#A$1"#2/)_`anZeK)

!

P$4!2&(,!%'%-$!P&)'($!4.2&0.G!
69%9!M'!08$;!)!(&8>$!':8)&24&0.N!
m8$2G!%'%-$G!08$2G!08$2!b$3'G!08$2o!!

Y$08$4!b$3'!/!-.);./&!%'%&>)-+G!
%1$!P&)'($!+!%1$!b$3+&3&>)-+N!
m8$2G!%'%-$G!08$2a!

J$!:+()>)$;>&!+!3$!4'1,$3&>)-$>?G!
3$!6$3%'8)&G!6$G!+!3$!(-8)5:&>)-$>?N!
m8$2G!%'%-$G!08$2a!

J$!Q'2$8)&G!3$!0;.=354!>546$1&G!
3$!.80$3-$>?!+!(,$854!8&0$1&N!
m8$2G!%'%-$G!08$2a!!

*!()$;$4$2&!+!/!-1$/+>546$;5G!
$<!b$3+9>+'!37<-+!69%I!%80$;5N!
m8$2G!%'%-$G!08$2a!

J$!:').3+&G!>5,8)&!+!/+.1+G!
3+&>?!(+9!b$3+&!3$>+&()5!%.!/.1+N!
m8$2G!%'%-$G!08$2a!



! AZ!

`!%.!,'65K4$8535!)$4+&8)9G!
/!,8I65G!/!-.,;5!3$!/+/$,!'%&8)9N!
m8$2G!%'%-$G!08$2a!

#$-!69%9!08$;G!$<&!-,.!'(;5()5G!
4'(+!,$H>)5LG!$<&!(+9!'%5()5N!
m8$2G!%'%-$G!08$2a!

P'<!>+!b$33$!4+1&!3$%(;'>?'2&G!
(,$85!P7)&Q!8)&=-.!:.%(-$-'2&N!
m8$2G!%'%-$G!08$2a!

b.6+&039L!2$!%.!*$1-./&2!6'%5G!
$!:8)53+&(9!,$4,&!/+9-()&!%'%5o!
m8$2G!%'%-$G!08$2a!

#5G!*$1$()-'G!%$2!3.!,&3!%)6$3!:+/$G!
3+&>?!%.!08$3+$!.>?.,5!:8)565/$N!
m8$2G!%'%-$G!08$2a!

b7-+!,51-.!/!>+&1&!4.+4!(+;5G!
:7,5KL!69%9!08$LG!472!P&)'!4+;5N!
m8$2G!%'%-$G!08$2a!



! AV!

b$(,'()-./+&!68$>+$!4+1+!!
f4@C=#-)("("#B$%#B)A#4$B")57A/45)B#$7))%3"@4)h.'$7/4'=1")")1/*HC8Oi))

1$"HC%')!"&+'=')!"/C5$%#A$1"#2/)_`anZeK)

!

b$(,'()-./+&!68$>+$!4+1+G!!
0%)+&=>+&!:.!,&3!>)$(!>?.%)+1+s!

b.()1=45!?&3!-'!%.1+3+&G!!!
,$4G!0%)+&!8/I>5!:.,.-!:;53+&G!!
:$=L!./+&>)-+N!!!

@3+.;!%.!/$(!/.;$!)!3+&6$i!!
%.!E&,1&2&4!+=L!/$4!,8)&6$N!!

n&%/.=45!:.)$(5:+$1+G!!
2$-!,'!;'3$!/!.>)5!:$1+G!!
>.!(+9!%)+&2&s!!

*=87%!(,$2&3-+!E70!(+9!8.%)+G!
>.!=/+$,!)!08)&>?7/!.(/.6.%)+N!!

*+9>!)$:8./$%f!3$(!%.!3+&0.G!!
)$08$45!M'!-8)&($3&0.!!
3$!.(;.%9N!



! DB!

@!>.!<&=>+&!M'!:8)53+&=1+G!!
-+&%5=>+&!%.!().:5!/&()1+N!!

c/$!-871+>)-+!+!/876&1-$G!!
>.!8.)-.()3+&!69%)+&!L/+&8-$;!!
M'!3$%!<;.6-+&4N!

b72%f45!/()5(>5!/!+4+9!b$H(-+&G!!
.,/.8)I!3$4!/8.,$!8$2(-+&!

b8)&)!J$8.%)&3+&!P&)'($!!
69%)+&!/!3+&6+&!3$()$!%'()$G!!
-871./$;$N!!



! D"!

@>?!'6.0+!<;.6+&!
S$"#-('$7/A"#&%(8)7#1$7)4H1/0"G-"#((8)0/B'A"')$"H)A)1'(78&%&#))

9+83":$1"#2/K)P('*#QV)2/)-/<(')4@A("#<)A)%3"/4'&+)C451/A'(8&+)

/?"&8(8)I%*"&+78(@A)%)`lcl)")`lab)4K);#4$B')%)h.'$7/4'=#1)")1/*HCOi)

1$K)!"/C5$%#A$1"#2/)4@<(")$"H)%('&%("#)/C)A&%#G("#B$%8&+K)M%"$"#B$%J))

-5%81H)$1/-0/(/A'=)."/74)I75C%":$1")_`aXcY`acde)')A=J&%8=)BJ))

C/)$A/B#2/)G0"#A("1')1/G&"#*(#2/O)_`alae)1$K)E'()I"#C*#&1"K))

!
@>?!'6.0+!<;.6+&G!>7<!2$!/+%)9!/!,.6+&s!
c8.<()5!/+%.-!3+<!4$!3+&6.!/!4$1&H-+&2!.(.6+&N!UAvXr!

Y6$/+>+&1'!%8.0+G!,$-<&=!,.!'6.0+o!!
O:'=>+;&=!=1+>)3&!3+&6.G!.68$;&=!6$8;.0+N!!

])5<&=!3+&!470;!(.6+&!/!3$2/+9-()&2!.)%.6+&G!!
.68$L!:$;$>'!%8.0+&0.G!3+&!/!,54!1&<&L!<;.6+&N!!

m%5!3$!=/+$,!:8)565/$()G!08)&>?5!)!3+&0.!)45/$()G!
$!3$!)45>+&!,&2!(:8.(3.=>+G!0.8)-+&!;)5!/51&/$()N!!

F,7<!,'!3+&!(,8'>?1&2&G!/()5(,&-!3+&!)%89,/+&2&G!
-,7<!]+9!/+%)I>!:;$>)I>&0.G!;)$4+!(+9!3+&!)1&2&N!!

J$!,/$8)!':$%$45G!>).;&4!'%&8)$45G!
/+,$2I>!]+9!/!,&2!(,$2&3>&!4+9%)5!65%19,$4+N!!

Y4+;'2!(+9!3$%!3$4+G!.6452!)!08)&>?7/!;)$4+!
+!:8)524+2!(&8>$!(-8'().3&G!-,78&!>+!(-;$%$45N!
!

rM452")A#4$)1'<C#2/)CA5A"#4$%')('*#<8)0/A7@4%8V)%2/C("#)%)%'0"$#-)(57K!



! DA!

*=87%!3.>3&2!>+()5!
6/*HC')0/&+/C%")%)04%#=/-5)Tj\\\)")T\T)A"#15K))

;)4/15)`abZ)/053*"1/A'=)BJ)A)C/C'715)C/)hN0"#A("1')

1/G&"#*(#2/Oi))1$K)!"&+'=)!"/C5$%#A$1"K))

!

*=87%!3.>3&2!>+()5!0;.(!(+9!8.)>?.%)+i!
/(,$H>+&!:$(,&8)&G!E70!(+9!/$4!8.%)+o!!
])54!:89%)&2!(+9!/56+&8$2>+&G!!
%.!E&,1&2&4!:.=:+&()$2>+&G!!
:8)5/+,$L!b$3$N!! ! ! !

b.()1+!)3$1&f1+!c)+&>+I,-.!/!<;.6+&!
)!/()5(,-+4+!)3$-+!%$354+!(.6+&N!
P$-.!E.0'!>)&=L!M'!%$1+G!
$!/+,$2I>!)$/.;$1+!
)!/+&1-+&2!8$%.=>+i!!

@>?!/+,$2!Y6$/>.!)!%$/3$!<I%$35G!
>),&85!,5(+I>&!1$,!/501I%$35o!
J$!]+&6+&!-871&G!:8.8.>5!
])&-$1+G!$!#5=!,&2!3.>5!
J$4!(+9!.62$/+;N!!

`!45!>)&-$45!3$!]+&6+&!b$3$G!
$!(-.8.!:8)52%)+&()!3$!0;.(!-$:;$3$G!
:$%3+&45!3$!,/$8)!:8)&%!#.6IG!
/+&8)I>!<&=!2&(,!:.%!.(.6I!
>?1&6$!+!/+3$N!!



! DD!

E70!(+9!8.%)+!
6/*HCH)/053*"1/A'=)A)`ldX)4/15)A)$A/"-)%3"/4%#)h."#G(")('3/<(#i))

o4'(&"$%#1)6'40":$1")_`ln`Y`aXbeK)./("<$%8)7#1$7)?"2545B#)A)78-))

1'(&B/('*#)0/C)7875=#-)hS)D'4/C%#("5).':$1"-iK)L57/4$7A/)-5%81"))

04%80"$5B#)$"H)6'4/*/A")6540":$1"#-5)_`labY`ableK);)A#4$B")C%"G)

G0"#A'(#B)A8$7H05BJ)("#%('&%(#)4@<("&#)$=/A("1/A#K)

!

E70!(+9!8.%)+G!4.>!,8'>?1&2&G!
b$3!3+&6+.(7/!.63$<.35o!
O0+&H!-8)&:3+&G!61$(-!>+&43+&2&G!!
4$!08$3+>&!3+&(-.H>).35o!
*)0$8%).35G!.-85,5!>?/$;IG!
=4+&8,&135G!F871!3$%!/+&-$4+o!
@!S;./.!]+$;&4!(+9!(,$;.! !
+!4+&()-$;.!4+9%)5!3$4+N!!



! DC!

]7<!4$()G!3+&6.G!3$%!)+&4+$35s!
E70!:.8)'>+;!()>)9=>+&!,/.2&G!
/()&%;!4+9%)5!1'%!'-.>?$35G!
%)+&1I>!)!3+4!,8'%5!+!)3.2&N!
J+&4$;.!>+&8:+$;G!3+&4$;.G!
<&=45!651+!/+33+!($4+N!
@!S;./.!]+$;&4!(+9!(,$;.!
+!4+&()-$;.!4+9%)5!3$4+N!!

*!39%)3&2!().:+&!'8.%).35G!
<;76!M'!)$!-.1&6-9!%$3.q!
>7<!2&(,G!>)54!65;!.,.>).35s!
E5%;.G!:$(,&8)&!+!(+$3.N!
R6.%)5o!/$(!,.!(:.,-$;.!
/+,$L!m.!:8)&%!6.0$>)$4+N!
@!S;./.!]+$;&4!(+9!(,$;.!
+!4+&()-$;.!4+9%)5!3$4+N!!

b.,&4!+!-871&!/+%)+$3+!
>+(3I!(+9!4+9%)5!:8.(,.,IG!
3+.(I>!%$85!b$3'!/!%$3+i!
4+889G!-$%)+%;.!+!);.,.N!
E7(,/.!,.!8$)&4!)4+&()$;.!
)!/+&=3+$>)54+!.Q+$8$4+o!
@!S;./.!]+$;&4!(+9!(,$;.!
+!4+&()-$;.!4+9%)5!3$4+N!!

b.%3+&=!89-9G!E.<&!c)+&>+9o!
E;.0.(;$/!.2>)5)39!4+;IG!
/!%.685>?!8$%$>?G!/!%.6854!65>+&G!
/(:+&8$2!P&2!(+;9!S/I!(+;IG!
%.4!3$()!+!4$29,3.=L!>$;I!
+!/()5(,-+&!/+.(-+!)!4+$(,$4+o!
@!S;./.!]+$;&4!(+9!(,$;.!
+!4+&()-$;.!4+9%)5!3$4+N!!

!



! D\!

b72%f45!/()5(>5!%.!(,$2&3-+!
>#1$7)1/*HC8)("#%('(#2/)'57/4$7A')-')1"*1')A#4$B")")0/&+/C%"))

04'AC/0/C/3("#)%)Tj\\\)A"#15K);8C451/A'(8)%/$7'=)A)hN0"#A("15))

1/G&"#*(8-Oi)1$K)!"&+'=')!"/C5$%#A$1"#2/)_64'1@A)`aZaeK)

!
b72%f45!/()5(>5!%.!(,$2&3-+"!
%.!P&)'($!+!b$3+&3-+N!
b./+,$245!M$1&H-+&0.!
+!M$8529G!M$,-9!P&0.G!!
:./+,$245!M$1&H-+&0.!
+!M$8529G!M$,-9!P&0.N!

*+,$2G!P&)'!'-.>?$35G!
.%!:$,852$8>?7/!>)&-$35G!
.%!b8.8.-7/!.0;.().35G!
.%!3$8.%7/!':8$03+.35N!UAvXr!



! DW!

*+,$2G!c)+&>+3&>)-.!/!<;.6+&G!
/5)3$2&45!E.0$!/!#.6+&N!
].=!(+9!3$8.%)+;!,&2!3.>5G!
65=!3$(!/58/$;!)!>)$8,$!4.>5N!!

*+,$2G!P&)'!3$4!)2$/+.35q!
/+,$2G!%/$-8.L!3$8.%).35G!!
l$)!)!O2>$!:8)&%!/+&-7/!/+&-+&4G!
$!,&8$)!)!M$,-+!>);./+&-+&4N!

F,7<!,.!(;5()$;!,$-+&!%)+/5s!
#5=!>);./+&-!+!E70!:8$/%)+/5N!
#5!;I>)5()!/!E.(-+&2!O(.6+&!
%/+&!3$,'85!87<3&!(.6+&N!!

O!()>)9=1+/+!:$(,'()-./+&G!
-,7<!8$%.=L!/$()I!/5:./+&s!
])&0.!O2>./+&!<I%$1+G!
/5=>+&!:+&8/(+!.01I%$1+N!!

O!P&)'G!3$()&!-.>?$3+&G!
>)&4'!3$%!3+&6+.(!4+&()-$3+&!
:8)&-;$%$()!39%)9G!'67(,/.G!
+!/53+()>)$()!(/.2&!E7(,/.s!

M+;.=>+!,.!#/.2&2!%)+&;.!
)!4+;.=>+!:.>)I,&-!/)+9;.N!
E5=!3$(!)87/3$;!)!@3+.;$4+G!
:.3+<$()!(+9!4+9%)5!3$4+N!

S:8$/!,.G!P&)'G!E.(-+&!c)+&>+9N!
3+&>?!]+9!-.>?$45!3$%!<5>+&q!
3+&>?!4+;.=>+I!.%/%)+9>)$45!
4+;.=LG!-,78&2!%.)3$/$45N!!

u/+9,$!b$33.G!#/$!:8)5>)53$!
3+&>?!3$4!/52&%3$!'!S53$G!
65!,.!P&0.!3$8.%)&3+&!
)$:&/3+;.!3$4!)6$/+&3+&N!!

!

r!MA')/$7'7("#)A#4$8)1'<C#B)$74/?8)('*#<8)0/A7@4%8V)%2/C("#)%)%'0"$#-)(57K!



! Dh!

O2!4$1'=-+!
>#1$7)0'$7/4'=1")%('*'%=)$"H)AG4@C)Tj\\\,A"#&%(8&+)4H1/0"$@A))

04%#&+/A8A'(8&+)A)1*'$%7/4'&+)$"@$74)?4'(&"$%1'(#1K)

S053*"1/A'(8)%/$7'=)04%#%)1$K)!"&+'=')!"/C5$%#A$1"#2/))

A)%3"/4%#)0'$7/4'=#1)")1/*HC)%)`anZ)4/15K)./("<$%8)%'0"$)$=@A))

_("#)C/)1/:&')%2/C(8)%)%'$'C'-")/47/24'?""e)5A%2*HC("')&#&+8))

780/A#)C*')2A'48)2@4'*$1"#BK)

!

O2!M$1'=-+G!M$1'=-+G!M$1'=-+G!2$-.!89-$/+>-$!
$16.1+!,&)!2$-.65G!2$-.65!-$/$;&>&-!(45>-$N!

l&QNi!u:+&/.2>+&!+!08.2>+&<!M'G!c)+&>+I,-'G!M$;&4'Nr!

]5!3+&!1&:+&2!65!#.6+&G!65!#.6+&!(+&%)+&L!65;.!/!3+&6+&G!
/($-!#/72!#$,'=!-.>?$35G!-.>?$35!3+&!/50$3+$;!]+&6+&N!!

#$4!/>+.83$(-$!/50.%$G!/50.%$G!$!,'!6+&%$!/(9%)+&!
,$!]+!,&8$)!%.-'>$G!%.-'>$G!,$!+!:.,&4!69%)+&N!!

#$4!#5!4+$;&=!:.=>+7;-9G!:.=>+7;-9!+!4+9,-+&!:+&83$,-+G!
,'!3$!,.!#/&2!3+&!(,$3+&G!3+&!(,$3+&G!'6.<'>?3&2!M$,-+N!!

#$4!-'-+.;-+!2$%$;&=G!2$%$;&=!)!>$83'(-I!+!4+.%&4G!
,'!(+9!,51-.!)$(+1$LG!)$(+1$LG!4'(+(!($454!0;.%&4N!!



! DZ!

#$4!:+2$;&=!>&L!2$-+&G!>&L!2$-+&!(;.%-+&!4$;4$)52&!
,'!(+9!#/.2$!096'(+$G!096'(+$!;&)!0.8)-+>?!3$:+2&N!!

#$4!]+!)$/()&!(;'<5;5G!(;'<5;5!:8)&=1+>3&!2$3+.;5G!
$!,'!1&<5()!($4!2&%&3!($4!2&%&3!2$-.!:$1&>!0.;5N!!

w&2G!>.!(+9!/+9>!,$-+&0.G!,$-+&0.!#.6+&!b$3+&!(,$;.G!
)&L!(+9!3$!,&3!-+&:(-+!=/+$,G!-+&:(-+!=/+$,!:8)5>?.%)+L!)$>?>+$;.N!!

m%5654!2$!,$4!2$-.!#5G!2$-.!#5!,$-!-871./$;!(.6+&G!!
3+&!>?>+$;654!2$!:8)&3+0%5G!:8)&3+0%5!/!,54!(:.>)5/$L!<;.6+&N!!

@16.!(+9!/+9>G!472!b$3+&G!472!b$3+&G!/87L!%.!(/&2!-8$+35G!!
$16.!:.)/71!(+9!)$3+&=LG!(+9!)$3+&=L!%.!3$()&2!>?$;:+35N!!

]7<!]+!.%%$4G!472!b$3+&G!472!b$3+&G!>?56$!4&!:+.(3&>)-+G!!
$16.1+!,&<!,&!4.2&G!,&!4.2&!1+:./&!(-8)5:&>)-+N!!

!

!
r!E#C(/A#4$/A8)4#?4#()('*#<8)G0"#A'V)0/)1'<C8-)CA5A"#4$%5K!



! DV!

m.8&!0/+$)%$!P&)'(./+!
>#1$7)57A/45)0/&+/C%")%)Tj\\\,A"#&%(#2/)4H1/0"$5)$"@$74))

1'4-#*"7'(#1K)P)%'0"$#-)(57/A8-)/053*"1/A'=)2/)A)4/15)`anZ)))

A)$A/"-)%3"/4%#)h.'$7/4'=#1Oi)1$K)!"&+'=)!"/C5$%#A$1"K))

P'0"$)$=@A)5A%2*HC("')&#&+8)2A'4/A#)./C+'*'K)

!

m.8&!0/+$)%$!P&)'(./+!/!.6;.-'G!/!.6;.-'G!
P7)&Q!)!b$33I!$(5(,'2I!:8)5!6.-'G!:8)5!6.-'N!!
w.2<&!+3.G!%53$G!%53$G!
3$8.%)+;!(+9!E70Kc)+&>+3$!
/!E&,1&2&4G!/!E&,1&2&4N!UAvXr! !

*7;!+!.(+.;!/!:$8)&!(;'<I!:8)5!<;.6+&G!:8)5!<;.6+&G!!
?'>)IG!6'>)I!%&1+-$,3&2!.(.6+&G!.(.6+&N!!
w.2<&!+3.G!%53$!%53$a!!

b$(,'()-./+&!)!:.%$8'3-+!:8)56+&01+G!:8)56+&01+G!
/-.;.!().:9!.!:7;3.>5!.61&01+G!.61&01+N!
w.2<&!+3.G!%53$!%53$a!!



! CB!

@3+.;!b$H(-+!($4!.0;.(+;!,&!%)+/5G!,&!%)+/5G!
-,785>?!.3+!3+&!(;5>?$1+!2$-!<5/+G!2$-!<5/+N!
w.2<&!+3.G!%53$!%53$a!

@3+.;!b$H(-+!-'8$3>+-+!/5>+3$G!/5>+3$G!
(-I%!:.>+&>?$!%1$!>);./+&-$!2&%53$G!2&%53$N!
w.2<&!+3.G!%53$!%53$a!!

P'<!M$852$!P&)'1&H-$!:./+;$G!:./+;$G!
3$4!/&(&1&!+!:.>+&>?$!(,I%!4+;$G!(,I%!4+;$N!
w.2<&!+3.G!%53$!%53$a!!

!

r!>4%8)A#4$8)%'-81'BJ&#)1'<CJ)$74/?H)('*#<8)0/A7@4%8V)%2/C("#)%)%'0"$#-)(57K!

!



! C"!

m%5!(+9!]?85(,'(!8.%)+!
6/*HC')51'%'=')$"H)C451"#-)A)hN0"#A("15)1/G&"#*(8-Oi)1$K)!"&+'='))

!"/C5$%#A$1"#2/)_`aZae)")A)%3"/4%#)h.'$7/4'=1")")1/*HC8Oi)_`anZeK)

!
m%5!(+9!]?85(,'(!8.%)+!
+!3$!=/+$,!:8)5>?.%)+G!!
>+&43$!3.>!/!2$(3.=>+!
:8.4+&3+(,&2!68.%)+N!
@3+.;./+&!(+9!8$%'2IG!
:.%!3+&6+.($!/5=:+&/'2Ii!

l&QNi!m1.8+$G!01.8+$G!01.8+$!
+3!&v>&1(+(!c&.o!

M7/+I!%.!:$(,&8)5G!
-,78)5!,8)7%!(/5>?!(,8)&01+G!
$65!%.!E&,1&2&4!
>)54!:89%)&2!:.6+&01+G!
6.!(+9!3$8.%)+;!Y6$/+>+&1!
/()&0.!=/+$,$!O%-':+>+&1i!!

m1.8+$NNN!!



! CA!

O!3+&6+&(-+&!%'>?5!
+!:.(;./+&!3+&6$G!
:./+&%)>+&<!/58$f3+&2G!
>.!3$4!>)53+L!,8)&6$G!
6.!45!3+>!3+&!:.24'2&45G!
1&%/.!.%!(,8$>?'!<52&45i!!

m1.8+$NNN!!

`%f>+&!%.!E&,1&2&4G!
0%)+&!c)+&>+9!)8.%).3&G!
/!:+&1'()-+!:./+,&G!
/!<;.6+&!:.;.<.3&G!
.%%$2>+&!M'!:.-;.3!6.(-+G!
O3!.(;.%)+!/$()&!,8.(-+i!!

m1.8+$NNN!!

@!0%5!:$(,'()-./+&!
/()5(,-.!)8.)'4+&1+G!
)$8$)!%.!E&,1&2&4!
(:+&()3.!:.6+&<&1+G!
+!)':&;3+&!,$-!)$(,$1+!
2$-!@3+&1+!+4!)&)3$1+i!!

m1.8+$NNN!!

@!(,$3I/()5!/!4+&2(>'!
:&;3+!)$%'4+&3+$G!
+<!(+9!E70!,$-!)3+<5;!
%.!(/&0.!(,/.8)&3+$G!
:$%1+!:8)&%!J+4!3$!-.1$3$!
+!'>)>+1+!(/&0.!b$3$i!!

m1.8+$NNN!!

*8&()>+&!-+&%5!:.-;.3!
b$3'!2'<!.%%$1+G!
)!/+&1-I!/&(.;.=>+I!
%.!(/5>?!,8)7%!/8$>$1+G!
<&!(+9!(,$1+!65L!0.%354+!
E.0$!/+%)+&L!3$!,&2!)+&4+i!!

m1.8+$NNN!!



! CD!

]+>?$!3.>!
E#$7)7/)B#C(')%)('B&%HG&"#B)G0"#A'(8&+)(')GA"#&"#)1/*HCK))

./A$7'=')A)L5$74""K))I=/A')('0"$'=)1$K)E/$#0+)!/+4)A)4/15)`a`cK))

!5%81H)$1/-0/(/A'=)CA')*'7')0@Q("#B)o4'(%)T'p#4)F453#4K))

P)$%#G&"5)/482"('*(8&+)$74/?)A)./*$&#)G0"#A')$"H)C%"G)%)4#25=8)74%8K))

P')'57/4')04%#1='C5)5A'<')$"H)."/74')!'$%8:$1"#2/)_`abbY`dZneK)

!

]+>?$!3.>G!=/+9,$!3.>o!
b.-72!3+&(+&!1'%)+.4!/()&4G!
$!'!<;76-$!M$,-$!u/+9,$!
>)'/$!($4$!'=4+&>?3+9,$!
3$%!%)+&>+I,-$!(3&4G!
3$%!%)+&>+I,-$!(3&4N!!



! CC!

]+>?$!3.>G!=/+9,$!3.>o!
b$(,'()-./+&!.%!(/5>?!,8)7%!
6+&03I!/+&1>&!)$%)+/+&3+!
)$!$3+&1(-+4!0;.(&4!:+&3+G!
0%)+&!(+9!(:&;3+;!>'%G!
0%)+&!(+9!(:&;3+;!>'%N!!

]+>?$!3.>G!=/+9,$!3.>o!
J$8.%).35!E.<5!S53o!
b$3!*+&1-+&0.!4$2&(,$,'!
3+&(+&!%)+=!>$;&4'!=/+$,'!
.%-':+&3+&!/+3G!
.%-':+&3+&!/+3N!!



! C\!

E8$>+$!:$,8)>+&!2&3.!!
>#1$7)("#0#A(#2/)'57/4$7A')_%)-5%81J)/04'&/A'(J)A)1"*15))

A#4$B'&+e)04%82/7/A'(8)%/$7'=)04%#%)>#/?"*')6*/(/A$1"#2/))

(')5<87#1)%3"/45)hI%&%#3*#)C/)("#3'Oi)_`abam)`acleK)L57/4#-))

0/("<#B)%'=J&%/(#B)-#*/C"")B#$7)L(7/(")MJ34/A$1"K)

!

E8$>+$G!:$,8)>+&!2&3.G!2$-!3+&6.!0.8&2&o!!
Y3$LG!<&!>.=!%)+/3&0.!/!E&,1&2&4!(+9!%)+&2&N!!
l)'L45!6'%5G!/$8,5G!(,$%$G!!
3+&>?$2!3+4+!b$3!E70!/;$%$G!!
$!45!%.!E&,1&2&4G!$!45!%.!E&,1&2&4G!
%.!E&,1&2&4N!



! CW!

b$,8)>+&G!2$-!,$4!0/+$)%$!=/+$,;&4!(/.+4!4+0$o!!
b&/3.!%.!'>)>)&3+$!b$3$!(/&0.!=>+0$N!!
F8.-+&4!=4+$;54!+!/&(.;54!!
=:+&()45!+!'%&8)45!>).;&4!!
:8)&%!b$3&4!/!E&,1&2&4G!:8)&%!b$3&4!/!E&,1&2&4G!
/!E&,1&2&4N!

*()$-<&!:./+&%)+$;&4G!<&!>'%$!'28)545i!!
c)+&>+9G!E.0$!=/+$,$G!/!<;.6+&!).6$>)545N!!
b$,8)>+&G!2$-!6+&%3+&!.-85,&!!
/!<;76-'!b$3+9!)3$-.4+,&G!!
/!().:+&!:8)5!E&,1&2&4G!/!().:+&!:8)5!E&,1&2&4G!
:8)5!E&,1&2&4N!

P$-!:8.8.-!:./+&%)+$;i!b$33$!)8.%)+!S53$G!!
%1$!1'%'!>$;&0.!()>)9=1+/$!3./+3$N!!
J$4!)$=!8$%.=L!/!,&2!,'!>?/+1+G!!
0%5=45!b$3$!).6$>)51+!!
/!().:+&!:8)5!E&,1&2&4G!/!().:+&!:8)5!E&,1&2&4G!
:8)5!E&,1&2&4N!

E&,1&2&4!4+$(,&>)-.!/!P'%$!(;$/3&!69%)+&G!!
:$4+9,3&!(+9!(,$3+&!/!,54!-8$2'!+!/()9%)+&N!!
R>+&()45!(+9!/+9>!)+.4-./+&G!!
b$3$!,&0.!2'<!'>)3+./+&G!!
/!().:+&!:8)5!E&,1&2&4G!/!().:+&!:8)5!E&,1&2&4G!
:8)5!E&,1&2&4N!

O6>?.%)I>!:$4+I,-9!.%/+&%)+3!:$(,&8)5G!!
-$<%5!>)>+>+&1!E.0$G!>.!/!]?85(,'($!/+&8)5G!!
3+&>?!(+9!>+&()5!+!8$%'2&G!!
<&!Y6$/>9!)3$2%'2&!!
/!().:+&!:8)5!E&,1&2&4G!/!().:+&!:8)5!E&,1&2&4G!
:8)5!E&,1&2&4N!



! Ch!

*+,$2!0/+$)%-.!);.,$!
L57/4#-)$=@A)1/*HC8)B#$7)I7'("$='A)q%H71/A$1")_`anZY`adleK)!5%81H))

$1/-0/(/A'=)P82-5(7)D/$1/A$1")_`ancY`dgdeK)q%#&%)0/B'A"=')$"H))

A)053*"1'&B")1/-0/%87/4')(/$%J&#B)7#()$'-)7875=m)A8CK)F#3#7+(#4)r);/*??))

_;'4$%'A')`adgeK)S482"('=)0/&+/C%")%)*'7)$%#GVC%"#$"J78&+)T\T)A"#15K)

&KCK)$74K)na!

*+,$2!0/+$)%-.!);.,$!!
3$!3+&6+.(!:8)&(,/.8)&G!
/+,$2!3$4!8$%.=3+&!!
c)+&>+I,&>)-.!E.<&o!
*)3+&=!;$(-!:&;3&!%;.3+&!!
3$%!0;./5!3$()54+G!
45!]+!)$=:+&/$45!!
:.!>$1',-+&2!Y+&4+N!!

M5!]+!)$=:+&/$45!!
8$%.(354+!,.35G!
3$!-.=>+7;-'!#/.+4!
'%&8)545!/!%)/.35N!!
`!,$-!%f/+9>)&L!69%)+&!
/+&=L!8$%.(3$!/()9%)+&q!
?&2o!-.19%$G!-.19%$G!
?&2o!-.19%$G!-.19%$N!



! CZ!

!

u/+&>+!0/+$)%-$!/!078)&G!
>'%354!61$(-+&4!/+&=>+N!
*!'6.<'>?3&2!().:>&!
M$,-$!S53$!:+&=>+N!!
P&)'(!%;.3+&!/)3.(+!
3$%!:8.(,$>)&!0;./5G!
6;.0.(;$/+G!>+&()5!
8$%.(354+!(;./5N!!

b$(,'()-./+&!4+1+!r!
:72%f>+&!%.!(,$2&3-+G!
P&4'!(+9!:.-;.H>+&!
:.:8.=>+&!b$3+&3-+N!
F,.!4$!/!(&8>'!671&G!
-,.!4$!;)5!3$!,/$8)5G!
,&0.!O3!:.>+&()5G!
;$(-I!0.!.6%$8)5N!!

O,.!1+83+-!(,$85!
=:+&/3I!1+89!(,8.+G!
3+&>?<&!)$08$!3$!3+&2G!
:$(,'()-./+&!4.+o!!
*()$-!]?85(,'(!(+9!8.%)+G!
=:+&/$L!3$4!(+9!0.%)+i!
?&2o!-.19%$G!-.19%$N!
?&2o!-.19%$G!-.19%$N!

r!!#*/C"')B'1)A)$74/?"#)0/04%#C("#B)



! CV!

M9%8>5!=/+$,$G!4.3$8>?./+&!
6/*HCH)%'-"#G&"=)A)$A/"-)hN0"#A("&%15)%'A"#4'BJ&8-)0"#G(")1/G&"#*(#Oi))

1$"JC%)E'()I"#C*#&1")_`alaeK)L57/4#-)$=@A)B#$7)I7#?'()R/471"#A"&%K)!5%81H))

$1/-0/(/A'=)P82-5(7)SC#*2"#A"&%)_`aXgY`addeK)

!

M9%8>5!=/+$,$G!4.3$8>?./+&G!
0%)+&!=:+&()3+&!%I<5>+&s!
b./+&%)>+&<!3$4G!,8)&2!F871./+&N!
>?>&>+&!/+%)+&L!c)+&>+9s!



! \B!

O3.!/!<;.6+&G!3+&!4$!,8.3'!
+!6&8;$!3+&!%)+&8<5G!
$!:8.8.>,/.!P&0.!)0.3'!
2'<!(+9!/!=/+&>+&!()&8)5N!!

M9%8>5!=/+$,$G!);.=L!.-8',3$!
c)+&>+9!:8)&=1$%'2&o!
*+&=L!.-8.:3$G!/+&=L!,.!(4',3$G!
w&8.%!(:+(&-!-3'2&q!!

J+>!4.3$8>?7/!3+&!.%(,8$()$G!
-'!E&,1&2&4!=:+&()IG!
0/+$)%$!Y6$/>9!+4!.0;$()$G!
3$%)+&2I!(+9!>+&()IN!!

b8)&%!M$852I!(,.2I!(:.;&4G!
3+.(I!b$3'!%$85N!
b8)&%!P&)'(&4!6+2I!>).;&4G!!
(-;$%$2I!.Q+$85N!!

#8)5-8.L!()>)9=1+/+!-871./+&G!
-,7<!/$4!3+&!)$)%8.=>+s!
]7<!45!%$45G!-,.!3$4!:./+&G!
:$;$2I>!)!4+;.=>+s!!

O,.G!2$-!-$<I!-$:;$3+G!!
%$45!%$8!,8.+(,5i!!
4.%;5G!:8$>9!3+.(I>!/!%$3+!!
+!<$8!(&8>$!>)5(,5N!!

#.!-$%)+%;.G!4+89G!);.,.!!
3+&(+&4G!P&)'G!()>)&8)&N!!
c$2&4!,.!)!(&8>$!.>?.,IG!!
:8)524!.%!3$(!/!.Q+&8)&o!!



! \"!

c)+(+$2!/!E&,1&2&4!
>#1$7)1/*HC8)0/B'A"=)$"H)A)G0"#A("1')1$K)I"#C*#&1"#2/)%)`ala)4K)

E'1)C/7JCW)("#)5C'=/)$"H)5$7'*"VW)17/)('0"$'=)$=/A')")-5%81HK)

!
c)+(+$2!/!E&,1&2&4G!%)+(+$2!/!E&,1&2&4!/&(.;$!3./+3$G!
<&!b$33$!>)5(,$G!<&!b$33$!>)5(,$!:.8.%)+;$!S53$N!!

l&QNi!]?85(,'(!(+9!8.%)+G!3$(!.(/.6.%)+N!!
@3+&1+!08$2IG!-871&!/+,$2IG!
:$(,&8)&!=:+&/$2IG!65%19,$!-19-$2IG!
>'%$G!>'%$!.0;$()$2IN!

!"#$%"&'"((")&!"#$%"&'"(("&*+,-.,/012&3,"405%-&!
+!!"#$%&'()*+&,&!"#$%&'()*+&O!"#$%&'()!*+&N!!
!"#$%&'%(%)*(#+,-)....(!



! \A!

!"#$%&%'()*+,+-.-+/%-"#$%&%'()*+,+-.-+%0),,)%'1,)%2#3.4/!
:!"#$%#&'()'*+!,-$#.'/!"#$%#&'()'*+!,-$#'1'%)+!.(/.6.%)+N!!
!"#$%&'%(%)*(#+,-)...!!
!"#$%&'"($)*+,-&"-"#$%&'"($)*+,-&"+.",/01+.2"3$%454*-"!
+!!"#$%&"'(%)%!"#$%&"'(%*+,-.+/'0%-1+2$3)N!!
!"#$%&'%(%)*(#+,-)....(!
!"#$%&'()*+,-.)/0'1"#$%&'()*+,-.)/'#2340'/-52',3&*2/6'7-/3&G!!
-!"#$%&'()*)+$,!!"#$%&'()*+*,%',-'(./0*,%1'2.-,./N!!

!"#$%&'%(%)*(#+,-)....(!

!"#$%&'()*+(,(&'-(."#$%&'()*+(,(&'(./0'1,)23(4*0562-(!
!"#$%&'%(&)"#$*+,&!"#$%&'%(&)"#$*+,&-.+/$0+1&23"456-5%N!!
!"#$%&'%(%)*(#+,-)...(!
!"#$%&'(#)'*+',-.%/"#$%&'(#)'*+',-%!'01!!"#$%&'()&!*N!!
!"#$%&'()%*+%*,(-"#$%&'()%*+%*(./0*(1%*2&%*32/1'N!!
!"#$%&'%(%)*(#+,-)....(!



! \D!

M+)&83$!>+>?$!
I=/A')0'$7/4'=1")0/&+/C%J)%)57A/45)>#/?"*')s#('47/A"&%')

hI%/01'i)_`andeK)!5%81H)$1/-0/(/A'=)E'()6'4/*)F'**K))

;)/3"#25)$J)4@<(#)A#4$B#)$=/A(#)")-5%8&%(#K)D'B$7'4$%'))

A8A/C%")$"H)%#)hN0"#A("1')1/G&"#*(#2/)1'7/*"&1"#2/Oi)_`dgZeK)

!
M+)&83$G!>+>?$!(,$2&3-$!1+>?$!!
:&;3$!3+&6+&(-+&2!>?/$;5N!!
O,.!1&<I>5!:8)&%!3$4+!=:+I>5!!
/!:8.4+&3+$>?!P&)'(!4$;5N!!

b8)&%!J+4!$3+&1+!/!1.>+&!(,$391+!!
+!:.>?51&3+!-19>)IG!!
)!/;.(5!);.,54+G!(-8)5%;5!6+$;54+!!
:.%!4$1./$3I!,9>)IN!!

*+&1-+&!)%)+/+&3+&G!/()&1-+&!(,/.8)&3+&G!!
>$;5!=/+$,!.8)&f/+.35G!!
4I%8.=L!4I%8.=>+G!=/+$,;.=L!=/+$,;.=>+G!!
P&)'(G!E70!>);./+&-!/>+&1.35N!!

`!.,.!43.%)5G!1'%)+&!'6.%)5!!
8$%)+!.01I%$L!b$3$N!!
b&;3+!3$,>?3+&3+$G!:&/3+!)6$/+&3+$G!!
':$%1+!3$!-.1$3$N!!



! \C!

c;'0.!>)&-$1+G!%;'0.!/)%5>?$1+G!!
$<!3+&6.!8.)0.8)$;.q!!
:+&-;.!)$/$8,&G!3+&6.!.,/$8,&G!!
S;./.!]+$;&4!(+9!(,$;.N!!

u:+!2&()>)&!(&33&G!c)+&>+9!:8.4+&33&G!!
/!>+()5!'6.0+&2!(,8)&>?5q!!
3$!1+>$>?!6+$;5>?G!3$!'(,$>?!4$;5>?!!
4+0$2I!(+9!'=4+&>?5N!!

P$-.!/!-.=>+&1&G!>?.L!1'%)+!/+&1&G!!
>+()$!:.6.<3$!/+&2&G!!
.>)5!(+9!8.()IG!%'()&!(+9!/)3.()IG!!
:;53I!/!(&8>$!3$%)+&2&N!!

n'1$2G!c)+&>+3.G!1'1$2G!:,$()53.G!!
3$()&!'4+;./$3+&q!!
0%5!(+9!8.)6'%)+G!/!,&2!8)&()5!1'%)+G!!
)6$/+&3+&!(+9!3$4!(,$3+&N!!

O,.!M$852$G!>)5(,$!1+1+2$G!
:8)5!J+&2!(,$8'()&-!%8<I>5G!
(,.2I!:8)&%!3$4+G!:8)&%!:$(,'()-$4+G!
,$>5!'=4+&>?$2I>5N!!

w&2!1'%)+&!:8.=>+G!E70!)!3$4+!0.=>+G!!
(-.H>).35!>)$(!3+&%.1+N!!
O3!%$2&!S+&6+&G!>?/$;$!3$!3+&6+&G!!
:.-72!1'%)+.4!%.68&2!/.1+N!!

l$%.=L!3$!)+&4+G!b$3!3$%!/()5(,-+4+!!
8.),$>)$!61$(-!:.8$335!!
b8)&:$=L!)$/$8,$G!':$%&-!>)$8,$G!!
)(,9:'2&!b$3!3$%!b$35N!!



! \\!

O!0/+$)%.!E&,1&2&4(-$!
f4@C=#-)("("#B$%#B)0'$7/4'=1")_("#0#A(#2/)'57/4$7A'e))

B#$7)hN0"#A("1)1/G&"#*(8)1'7/*"&1"Oi)_/1/=/)`dgZeK)

./("<$%8)7#1$7)%('&%("#)4@<(")$"H)/C)A#4$B")Q4@C=/A#BK)

!5%81H)$1/-0/(/A'=)P82-5(7)SC#*2"#A"&%)_`aXgY`addeK)

!
O!0/+$)%.!E&,1&2&4(-$G!
)$=/+&L!3$!3+&6+&!454G!
,$-!()'-$4!>+9!/=87%!3.>5G!
,9(-3+9!)$!=/+$,;&4!,/54N!
Y$:8./$%f!%.!(,$2&3-+G!
1&<5!,$4!E.<5!S53G!
E70!]);./+&-!)!b$335!=/+9,&2G!
%$35!3$!.-':!/+3N!



! \W!

O!3+&!4$()!m.!2'<!/!().:>&G!
3+&!4$()!m.!/!<;76-'!,$4N!
*+9>!0%)+&!:72%)+&45!]?85(,&s!
m%)+&!(+9!'-85;&=!3$4s!
b72%)+&45!:8)&%!.;,$8)&!
/)3+&>+L!4+;.=>+!<$8G!
+!?.;%!]+!3+(-+!.%%$Li!
,.!2&(,!3$()!/()5(,&-!%$8N!!

P$!3+&!/+&4q!.!472!b$3+&G!
-,785=!4+$;!/!<;.6+&!,8.3G!
>)5!%'()$!4.2$!6+&%3$!
4+1()$!]+!2&(,G!3+<!.3N!
R1+,'2!(+9!3$%&!43IG!6;$0$L!]+9!
-.83+&!=4+&4G!
m%5=!(,$23+I!3+&!:.0$8%)+;G!
3+&!0$8%f!+!(&8>&4!4&4N!!



! \h!

*&(.;I!3./+39!
.'$7/4'=1')/053*"1/A'(')%/$7'=')A)4/15)`dgnW))

A)%3"/4%#)h6/*HC8)")0'$7/4'=1"Oi)6'4/*')!"'41"K)

L57/4)-5%81")tuv[)Y)E@%#?);824%#A'*$1")_`ldaY`abbeK)

!

*&(.;I!3./+39G!68$>+$G!(;'>?$2>+&G!
3+&6+&(-I!c)+&>+39!)&!43I!/+,$2>+&o!!

l&QNi!P$-!4+;$!,$!3./+3$o!
M7/G!0%)+&!2&(,!,$!c)+&>+3$s!!
E5=45!,$4!:.6+&<&1+!+!'28)&1+N!

E.0'!>?/$;9!/)3.()I!3$!/5(.-.=>+G!
:.-72!1'%)+.4!0;.()I!%'>?5!=/+$,;.=>+N!

P$-!4+;$!,$!3./+3$NNN!!

b$33$!3$4!:./+;$!E.(-+&!c)+&>+I,-.G!
:.-;.3&4!'>)>+;$!,.!J+&4./1I,-.N!

P$-!4+;$!,$!3./+3$NNN!!

!



! \Z!

F,78&0.!)8.%)+;$G!E.0+&4!')3$;$!
+!b$33IG!2$-!65;$G!b$33I!).(,$;$N!

P$-!4+;$!,$!3./+3$NNN!!

F871./+&!3$!/(>?.%)+&!2'<!,.!:.)3$1+!
+!/!2'%)-+4!3$8.%)+&!()'-$L!2&>?$1+N!

P$-!4+;$!,$!3./+3$NNN!!

m/+$)%$!3$2=1+>)3+&2()$!+>?!.=/+&>+;$G!
%.!().:5!/!E&,1&2&4!)$:8./$%)+;$N!

P$-!4+;$!,$!3./+3$NNN!!

Y3$1&f1+!,.!c)+&>+9!+!M$,-9!P&0.N!
#$4!+%f>+&G!)3$2%)+&>+&!S53$!E.<&0.o!

P$-!4+;$!,.!3./+3$o!
P'<!/+&45G!0%)+&!c)+&>+3$N!
*()5(>5!,$4!:.6+&<545!+!'28)545N!!



! \V!

Y!3$8.%)&3+$!b$3$!
6/*HC')0/B'A"=')$"H)A)hN0"#A("&%15)%'A"#4'BJ&8-)0"#G("))

1/G&"#*(#)Oi)1$"HC%')E'(')I"#C*#&1"#2/)_`dgaeK))E#C(')$74/?'))

C/0"$'(')%/$7'=')A)/14#$"#)0@Q("#B$%8-K!

!

Y!J$8.%)&3+$!b$3$!%)+&H!%)+=!/&(.;5G!
/5=:+&/'2I!>?/$;9!E.0'!<5/+.;5N!!
l$%.=L!1'%)+!/()9%)+&!(;53+&G!!
@3+.;!6'%)+!:8)5!%.1+3+&!!
:$(,&8)7/G!>.!:$=1+!:.%!6.8&4!/.;5N!

*5:$%$!/=87%!3.>5!.0+&H!)!.6;.-'G!!
%'4$2I!:$(,&8)&!/!,$-+4!/+%.-'N!!
F$<%5!:5,$i!].!(+9!%)+&2&s!!
])5!3+&!=/+,$s!])5!3+&!%3+&2&s!!
S-I%!,$!;'3$!6+2&!,$-!4+;$!.-'s!!

@1&!0%5!@3+&1(-+&!0;.(5!(;5()&1+G!!
)$8$)!%.!E&,1&2&4!:8.(,.!6+&<&1+N!!
#$4!/+,$1+!/!<;.6+&!b$3$G!!
:.-19-$1+!3$!-.1$3$!!
+!.%%$1+!%$85G!>.!)!(.6I!/)+91+N!!



! WB!

b.,&4!/5-8)5-391+!/!0;.(G!3$!:8)&4+$35i!!
<52G!P&)'!4$1&H-+G!3$!=/+$,!/5%$35i!!
EI%f!]+G!b$3+&G!.%!3$(!>?/$;$G!!
3+&'(,$33+&!/+&>)3+&!,8/$;$q!!
<52G!<52G!Y6$/+>+&1'G!)!3+&6$!)&(;$35N!!

O%>?.%)I!)!E&,1&2&4!:&;3+!/&(&1$G!
<&!2'<!E70!/5(;'>?$;!:87=6!`)8$&1$G!
0%5!,&2!3.>5!,.!/+%)+&1+G!
>.!b8.8.>5!/+%)+&L!>?>+&1+G!
/!>+&1&!1'%)-+4!E.0$!+!Y6$/+>+&1$N!!

`!45!)!:$(,'()-$4+!%)+=!(+9!8$%'245G!!
>?/$;9!)!@3+.;$4+!/8$)!/5=:+&/'245G!!
6.!,&3!P&)'(!)!3+&6$!%$35G!!
/&f4+&!3$(!4+9%)5!3+&6+$35G!!
,51-.!m.!)!>$;&0.!(&8>$!4+;'245N!!



! W"!

J+&!65;.!4+&2(>$!%1$!]+&6+&!!
I=/A')7#B)0"#G(")A8$%=8)$0/C)0"@4')1$K)!'7#5$%')E#<')A)`dZX)4K)

!5%81H)$1/-0/(/A'=)1$K)E@%#?)w'G)A)4/15)`dZaK)I%&%87)('BA"H1$%#B))

0/05*'4(/G&")1/*HC8)04%80'C')(')&%'$8)/150'&B")("#-"#&1"#BK))

M%"G)G0"#A')$"H)BJ)A)1"*15)4@<(8&+)A#4$B'&+K))./("<$%')A#4$B'))

B#$7)78*1/)74/&+H)$14@&/(')")%-/C#4("%/A'('K)

!

J+&!65;.!4+&2(>$!%1$!]+&6+&!
/!E&,1&2&4!/!<$%3&2!0.(:.%)+&!�!
+!3$8.%)+;&=!(+9G!P&)'G!!
/!(,$23+G!/!'67(,/+&!+!>?;.%)+&N!

J+&!65;.!4+&2(>$G!>?.L!)()&%;&=!! !
2$-.!Y6$/+>+&1!3$!)+&4+9G!!
65!/58/$L!)!>)$8,$!3+&/.1+!!
3+&()>)9(3&!@%$4$!:1&4+9N!



! WA!

J+&!65;.!4+&2(>$G!>?.L!>?>+$;&=!
65L!%1$!3$(!<5/.,$!>?1&6&4!
+!/()5(,-+>?!?.23+&!.6%$8)5L!
/+&>)3I!8$%.=>+I!+!3+&6&4o!

J+&!65;.!4+&2(>$G!>?.L!()&%;&=!!
.0+&H!4+;.=>+!)$:$1+L!!
+!:8)&)!(/I!49-9!3$2%8.<()I!!
=/+$,!.%!)$0;$%5!.>$1+LN!

J+&!65;.!4+&2(>$G!>?.L!>?>+$;&=!
/()5(,-+4!.,/.8)5L!(/&!(&8>&!
+!-8&(!:.;.<5L!>+&8:+&3+.4!
/=87%!39%)5!+!:.3+&/+&8>&N!

J+&!65;.!4+&2(>$!%1$!]+&6+&!
.!P&)'G!4+9%)5!(/.+4+G!
3$!=/+&>+&!:8)&)!]+9!(,/.8).354G!
/&!/;$(354!-8$2'G!3$!)+&4+N!

m%5!1+()-+!4$2I!(/&!2$45!!
+!:,$()-+!(/.2&!03+$)%&>)-$G!!
%1$!]+&6+&!68$-;.!0.(:.%5G!!
#5=!4'(+$;!()'-$L!<;76&>)-$N!

@!%)+(+$2!>)&4'!/=87%!1'%)+!
,51&!;&)G!29-7/G!-$,'()5s!
6.!3+&!4$!4+&2(>$!%1$!]+&6+&!
/!3+&2&%3&2!>);./+&>)&2!%'()5N!



! WD!

c.!().:5!?&2!:$(,&8)&!
M%"#A"H7('$7/A"#&%(')0'$7/4'=1')'(/("-/A#2/)'57/4$7A'))

A)0"#4A$%#BW)14@7$%#B)A#4$B"W)0/B'A"=')$"H)A)4/15)`dZ`)A)G0"#A("15))

S77/(')k51/A$1"#2/)hN0"#A'B-8).'(5OiK);#4$B')0@Q("#B$%'))

0/&+/C%")%)hD'BA"H1$%#B)1'(78&%1"Oi)L*3"(')FA/QC%"/A$1"#2/)_`dZaeK)

!

c.!().:5G!?&2!:$(,&8)&G!
%.!S).:5G!6.!,$4!>'%o!
S53!E.<5!/!<;.6+&!1&<5G!
65!)6$/+L!1'%)-+!87%N!

l&QNi!u:+&/$2>+&!@3+.;./+&G!
:$(,&8)&G!08$2>+&!M'o!
F;$3+$2>+&!(+9!F871./+&G!
3+&!6'%f>+&!m.!)&!(3'o!!

b$%3+245!3$!-.1$3$G!
,.!c)+&>+9!,.!3$()!E70G!
*+,$245!(/&0.!b$3$q!
/%)+9>)3.=>+!);7<45!%;'0N!!

u:+&/$2>+&NNN!



! WC!

O!E.<&!3+&:.29,5G!!
F,.!:.24+&!4+;.=L!#/Is!
J$!(+$3+&!/=87%!65%19,5G!
4$()!,8.3!+!(;'<69!(/IN!!

u:+&/$2>+&NNN!

O3!O2>'!87/35!/!E7(,/+&!
.:'()>)$!3+&6.!(/&G!
$!8.%)+!(+9!/!'67(,/+&!
+!>+&8:+!/()5(,-.!);&N!!

u:+&/$2>+&NNN!

E70G!S,/78>$!/+&>)3&2!>?/$;5G!
E70!0.%)+&3!/()&1-+&2!>)>+G!
:$,8)G!/!().:+&!,&2!)6',/+$;&2G!
2$-!(;.%-.!O3!,$4!=:+N!!

u:+&/$2>+&NNN!

P&)'3+'!472!3$2(;.%()5G!
#.6+&!.%%$29!(+9N!
O!(-$86+&!472!3$2%8.<()5G!
8$>)!/)+IL!3$!/;$(3.=L!43+&N!

u:+&/$2>+&NNN!!



! W\!

F$>)-$!:(,8$!
U7A@4)_("#%('(#2/)'57/4$7A'e)0/&+/C%")%#)%3"/45)h.'$7/4'=1")")1/*HC8Oi))

1$K)!"&+'=')!"/C5$%#A$1"#2/)_`anZeK!

!

F$>)-$!:(,8$!%)+$,-+!4$Gr!!
(+&%)+!(.6+&!3$!-$4+&3+'G!!
,8)54$!%'%-+!3$!8$4+&3+'G!
j-/$G!-/$G!-/$ko!!
b+9-3+&!08$N!

m9(+.8&-G!29%.8&-!
3$!696&3-'!/56+2$2IG!
b$3$!/%)+9>)3+&!/5>?/$1$2Ii!
j09G!09G!09ko!!
m90$2IN!

])5<5>)&-G!()>)501+>)&-!
3$!0$8%;&>)-$>?!2$-!(-8)5:&>)-$>?!
=:+&/$2I!b$3'!/!2$(;&>)-$>?G!
j1+8G!1+8G!1+8ko!!
u:+&/$2IN!!

S;./+>)&-!4')5>)&-G!
0%5!(+9!0;.(&4!:.:+('2&G!
/&(&1&!=/+$,'!)/+$(,'2&i!
j>+&>?G!>+&>?G!>+&>?ko!!
Y/+$(,'2&N!!

S-./8.3&-!2$-!%)/.3&-G!
0%5!(+9!%.!3+&6$!:.%3.(+G!
.!-.19%9!:+9-3+&!:8.(+i!
jQ+8G!Q+8G!Q+8ko!!
#$-!:8.(+N!!

*8761./+&!(,87<./+&G!
0%5!3$%!().:I!=/+&80.,$2IG!
b$3+I,&>)-'!(:$L!3+&!%$2IG!
j%)+/G!%)+/G!%)+/ko!!
J+&!%$2IN!!

!

!

r!./$%&%#2@*(#)$74/?8)('*#<8)G0"#A'V)A)1/*#B(/G&")0"/(/A#B)



! WW!

]+>?$!3.>!3$%!b$1&(,53I!
S482"('*(8)7#1$7)0'$7/4'=1")hxyz{)|}~�)Ä�Å)Ç�ÉÑÖ|}ÄyÜi))

0/A$7'=)A)BH%815)4/$8B$1"-)")5&+/C%")%')3'4C%/)$7'48K))

;)C/$7H0(8&+)/0"$'&+)34'1)B#$7)A$%'1<#)"(?/4-'&B")Q4@C=/A8&+K))

./("<$%')A#4$B')7=5-'&%#("')(')BH%81)0/*$1")0/&+/C%")%)'*35-5))

h6/*HC8i)3"'=/$7/&1"#B)24508)6/*/4)_`ddleK)

!

]+>?$!3.>!3$%!b$1&(,53IG!
'49>).3$!)+&4+$!=:+N!
n$(5G!0785!+!%.1+35!
(-85;5!(+9!/!,'4$3$>?!40;5G!
(-85;5!(+9!/!,'4$3$>?!40;5N!

*3&,!.6;.-+!)$:$;$;5N!
P$(3.=L!/!3.>5!3+>)54!/!%)+&HN!
b$(,'()-./+&!:.-19-$1+N!
O,.!@3+.;!)2$/+;!(+9G!
.,.!@3+.;!)2$/+;!(+9N!

J+&!19-$2>+&!(+9!:$(,&8)&o!
M3+&!:.(5;$!O2>+&>!b$3N!
P$4!:.(;$3+&>!/!%.68&2!/+&8)&N!
*+&=L!8$%.(3I!3+.(9!*$4G!
/+&=L!8$%.(3I!3+.(9!*$4N!!

Y8.%).3!(53!2&(,!c$/+%./5N!
S;./.!]+$;&4!(,$;.!(+9N!
b8)565;!%$L!3$4!<5/.,!3./5N!
b8)565;!65!:.-.3$L!08)&>?G!
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M0<![,+42#-!T-##-! a^R!'Z!
M.7$!A1+-20-!Y$2:&.1+! )^!
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"#+.>!3-&6$72.=!=E1+>!! ^!
@!X>.9+$!,$X<! aa!
T72<9+$X$,+!0.!I$6,$;$=! a)!
"!142.7-!2!1+$42.7-! aV!
W:,-;X$!Y$2:#+:! a'!
M0<![,+42#-!T-##-! a^!
Y$2:&!=-,:&+$P%+! (a!
H7<:=O<!*7E,-!#+$9+$&%+$A.! ()!
T-&6$72$!=+,+!4.[4+$!1+02+$,+! (V!
Y-=!;$&6!K:0%-! ('!
T-&6:&2%.1+$!97-4+-!=+,+! (^!
"45!:9.A+!X>.9+$!! )a!
@[7E0!#.4#$;!4+&2<! )(!
IEA!&+/!7.02+! ))!
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